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1.Резюме проекта

Наименование проекта: «Развитие производства молочной и мясной  продукции с привлечением средств  гранта   начинающим субъектам малого  

предпринимательства К-ой области»  

Инициатор проекта: Глава КФХ Д-в Е.С.

Местонахождение проекта: К-ая обл., Б-ий р., с. В-а, ул. С-ая, 25.
Организационно-правовая форма реализации проекта: крестьянское (фермерское) хозяйство. 

Суть проекта:

· цель проекта: увеличение   объема продаж  молока до 26 000 кг, мяса КРС до 2000 кг , получение  прибыли по отрасли животноводства ежегодно в среднем 200 тыс.руб. ;

· тип проекта:  участие в конкурсе на получение гранта для  приобретения кормозаготовительной техники, (трактора МТЗ)
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· способ достижения цели: повышение продуктивности коров за счет качественных кормов, снижение себестоимости молока за счет уменьшения затрат на сено, увеличение поголовья крупного рогатого скота.

Сроки и этапы реализации проекта:  . I -20ХХг., II-  20ХХг., III-20ХХг.

Финансовые ресурсы, необходимые для осуществления проекта:

· общая стоимость проекта: 813 тыс.руб.

· потребность в финансировании: 150 тыс.руб.

Схема финансирования: собственных средств: 513 тыс.руб., средства гранта: 150 тыс.руб.

Оценка экономической эффективности проекта:

· срок окупаемости – 3,3 года;

· годовой экономический эффект (экономия затрат в руб.) – 91100 руб.

· Основные препятствия, способные помешать реализации проекта: инфляция затрат, отсутствие сбыта продукции в нужном стоимостном выражении и в расчетные сроки.

2. Общая характеристика личного подсобного хозяйства

2.1.Краткая справка о развитии КФХ

1. 2004-2019 гг.- личное подсобное хозяйство ежегодно приносит доход; основной вид деятельности – производство молока; 

2019 год - для развития ЛПХ
 привлечены кредитные ресурсы банка ОАО «Р» в рамках национального проекта «Развитие АПК» в сумме 350 000 руб.; средства направлены на развитие ЛПХ, приобретение КРС; 

2020 год - для развития ЛПХ привлечены дополнительные ресурсы кредитные ресурсы банка ОАО «Р» в рамках национального проекта «Развитие АПК» в сумме 130 000 руб.; средства направлены на развитие ЛПХ, приобретение скота;

2021 год – оформление КФХ.

2.2.Информация о Главе хозяйства

· фамилия, имя, отчество: Д-в Е.С.
· год рождения: __________ 19__г.

· Адрес: К-ая область, Б-ий район, с. В-а, ул. С-я, 25.
· образование и квалификация: К-е СПТУ-3, средне-техническое, тракторист-машинист;

· семейное положение:  женат, имеет сына.
2.3.Наличие производственных ресурсов

   Земельный участок: 0,4 га для ведения КФХ в аренде;

   Поголовье крупного рогатого скота: коров – 17 голов, бычки — 4 головы,  телки 2 головы. 
    Оборудование: поилки, кормушки, рабочий инвентарь, доильный аппарат, ёмкости для хранения кормов;

           Помещения: животноводческие помещения площадью 90 кв.м, для зимнего содержания скота. В помещениях проведено электричество.  Водоснабжение в 6 метрах от помещения, сток для отходов имеется;

          Транспортные сети: животноводческие помещения находятся на территории В-го сельского совета Б-го района. Город Б и с. В-а соединяет дорога с асфальтовым покрытием. Расстояние от с. В-а до города Б – 32 км. До железнодорожной станции -32 км. До областного центра  - 180 км по автодороге междугороднего сообщения.

2.4.Производственно-хозяйственная деятельность

       На 1 июля 2022 года специализация хозяйства – молочное скотоводство. Структура товарной продукции на 1 июля 2022 года отражена в таблице 1.

         Основными видами продукции является молоко и мясо КРС.

Структура товарной продукции КФХ Д-в Е.С.

Таблица 2.1.

	№

п/п
	Наименование

продукции
	Выручка от реализации, тыс.руб.
	Доля продукции в общем итоге, %

	1. 
	Молоко
	140000
	

	2. 
	Мясо КРС
	75000(на конец года)
	

	
	Всего:
	
	100


     Целью предпринимательской деятельности является получение дохода для развития хозяйства (увеличение поголовья крупного рогатого скота) и расширения производства, создание двух дополнительных рабочих мест.

                Выбранный вид деятельности сочетается с программами развития аграрного сектора экономики Б-го района и К-й области и  обеспеченности населения продуктами первой необходимости. 

     В результате реализации проекта возможно накопление собственного капитала в хозяйстве, что  создает базу для закрепления производительных сил на селе и обновления технологии аграрного производства. 

   Информация о производственно-финансовой деятельности хозяйства в таблице (табл. 2.2).

Характеристика крестьянского (фермерского) хозяйства

Таблица 2.2.

	Показатели
	Предшествующие годы
	20ХХ(текущий )
год
	20ХХ
год

	
	20ХХ
	20ХХ
	20ХХ
	план
	факт  (ожид.)
	план

	1.Объем товарной 

продукции 

(выручка от реализации), 

тыс. рублей. 
	63250
	128000
	220000
	385000
	385000
	455000

	2. Среднегодовая 

численность работников,

 занятых в КФХ, человек.
	2
	2
	2
	2
	3
	4

	3. Реализовано

сельскохозяйственной 

продукции в расчете на 1

работника,  руб./чел.
	31625
	64000
	110000
	192500
	192500
	151600

	4. Поголовье скота, голов:

-крупный рогатый скот

   - в том числе, коров


	7


	12


	17


	17


	17


	19



	4. Среднемесячный размер оплаты труда на 1 работника, рублей
	-
	-
	-
	-
	4300
	8600

	5. Приобретено оборудования, строительный материал
	Ёмкости

инвентарь
	Доильный аппарат
	Строительный материал
	
	ТракторМТЗ

(планируется)
	


3. Характеристика товаров и услуг 

Молоко цельное является основным видом продукции, производимой в  КФХ. Молоко является биологически ценным продуктом питания и всегда пользуется спросом у населения.

    Как продукт молоко имеет свое назначение:

— в качестве продукта питания,

— средство для вскармливания молодняка и корма в животноводстве,

— сырье для производства пищевых продуктов,

— источник получения отдельных компонентов молока, которые служат сырьем для фармакологии и других отраслей промышленности.

	      По современным научным данным, в молоке сосредоточено свыше 200 ценнейших компонентов: 20 благоприятно сбалансированных аминокислот; много (более 40) жирных кислот; молочный сахар – лактоза; богатый ассортимент минеральных веществ; микроэлементы; все виды витаминов, известные в настоящее время; другие вещества, необходимые организму для поддержания нормальной жизнедеятельности. В наибольшем количестве в молоке содержатся углеводы, жиры, белки и минеральные соли.
Витамины, ферменты, микроэлементы, гормоны, иммунные тела и другие вещества, содержащиеся в очень малых количествах, обладают высокой биологической активностью и роль их в питании человека огромна.
Состав молока непостоянен. Он зависит от многих факторов: состояния здоровья животного, условий кормления и содержания, породных и индивидуальных особенностей, возраста и условий внешней среды, способа получения молока, организации контроля за его качеством.


     Дополнительные виды продукции – мясо различного вида скота.

 Мясо крупного рогатого скота. Обычно различают мясо взрослого крупного рогатого скота, молодняка (старше 3 месяцев) и телятину (мясо животных в возрасте до 3 месяцев). Говядина является наиболее распространенным в нашей стране видом мяса. 
      Усвояемость мяса говядины равна 75 %, телятины - до 90 %. Химический состав говядины и телятины варьирует в зависимости от категории (упитанности) мяса. Так, в говядине 1-й категории содержание белка составляет 18.9 %, жира 12.4 %, в говядине 2-й категории белка 20.2 %, жира до 7 %. Аналогичными колебаниями в содержании белка и жира характеризуется и телятина 1-й и 2-й категории. Так, в мясе телятины 1-й категории белка содержится до 19.7 %, жира 2 %, в мясе телятины 2-й категории количество жира составляет лишь 0.2%       
      По содержанию незаменимых аминокислот белки говядины не отличаются от мяса баранины и свинины. Желтый цвет говяжьего жира обусловлен каротином, который препятствует его окислению, являясь антиокислителем. Известно, что усвояемость жира тем выше, чем ближе точка его плавления к температуре человеческого тела. Температура плавления говяжьего жира равна 47±, и его усвояемость составляет лишь 92.45%.   

  Говядина и телятина - важные источники витаминов. Настоящий их кладовой является говяжья печень, содержащая значительные количества витаминов А1 (8.2 мг%), Е (1 мг%), С (33 мг%), В6 (0.7 мг%), В12 (60 мг%), РР (9 мг%), В2 (2.19 мг%), В1 (0.3 мг%) и т. д. Говяжье мясо является и поставщиком минеральных солей (натрия, калия, магния, фосфора, железа)
К конкурентным преимуществам можно отнести и специализацию хозяйства на молочном скотоводстве. Специализация позволяет удовлетворить особые запросы покупателей и получать за это премиальную цену в среднем более высокую, чем у конкурентов. Например, можно производить сливки, сметану и другую молочную продукцию.

В настоящее время в АПК страны, в т.ч. в Б-м районе одной из самых важных задач является увеличение производства сельскохозяйственной продукции.

4. Рынки сбыта и стратегия маркетинга

       По данным управления сельского хозяйства в среднем за три года (20ХХ-20ХХ гг.) в ЛПХ и КФХ  закупается 2500 т молока в год.

       С учетом потенциальных возможностей (поголовье коров – 17 голов, надоя на одну корову запасы кормов), максимальный объем производства молока в год – 25 000 кг.

      На рынке сельхозпродукции Б-го района молоко, реализованное КФХ населения, занимает 23% от общего объема реализации. 
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Рис.1 Доля молока, реализованного ЛПХ на молочном рынке в 2009 году.

      За предшествующие 20ХХ-20хх гг. динамика объемов реализации молока в ЛПХ Д-а Е.С. выглядит следующим образом (рис.2).
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Рис.2. Динамика объемов реализации молока в ЛПХ.

В результате реализации проекта объем реализованного молока вырастет на 14%.

Во избежание неудач при реализации будут соблюдаться следующие принципы маркетинга:

1) «Понимание потребителя» (учет запросов потребителей и динамики рыночной конъюнктуры). 

2) Борьба за потребительский спрос (качество товара)

3) Максимальная приспособленность сельскохозяйственного производства к требованиям рынка, анализ потребительского спроса, его возможных изменений в перспективе. 

Основные каналы реализации КФХ –  первого уровня.

   Первый уровень: от производителя к оптовому закупщику, затем к потребителю. (Закуп осуществляет - ИП  С-в В.В.)               

Характеристика каналов реализации по видам товарной продукции в таблице 4.1.

Характеристика каналов реализации (6 мес. 20ХХ года)

Таблица 4.1.

	№ п/п
	Наименование канала
	Объем продаж 
	Цена реализации (руб./кг)
	Выручка от реализации (руб.)
	Доля в общей выручке по товару, %
	Условия взаиморасчетов (предоплата, оплата транспортных услуг и т.п.)

	1. 
	Молоко, кг
	14200
	10
	142000
	39
	Реализация оптовому закупщик

	2. 
	Мясо КРС, кг
	-
	-
	-
	22
	Реализация торговому посреднику

	
	Всего:
	-
	-
	142000
	100
	-


5.Производственный план

     Основной товарной продукцией является продукция животноводства, поэтому разработку раздела «Производственный план» (табл. 5.1) целесообразно начать с расчета потребности в кормах (табл. 5.2).

Производственный план

Таблица 5.1.

	Показатели
	Ед.

изм.
	Предшествующие годы
	20ХХ
	Планируемые годы

	
	
	20ХХ год
	20ХХ год
	план
	факт (прогноз)
	20ХХ год
	20ХХ год
	20ХХ год

	1.Сено
	т.
	21
	35
	50
	50
	50
	70
	80

	2. Поголовье скота 
	гол.
	
	
	
	
	
	
	

	- КРС
	гол.
	7
	12
	17
	17
	23
	27
	30

	     в т.ч. коров
	гол.
	7
	12
	17
	17
	17
	19
	20

	-бычков
	гол.
	
	
	
	
	6
	8
	10

	5. Продуктивность животных:
	
	
	
	
	
	
	
	

	- удой на фуражную корову в год,
	кг
	2900
	2900
	3000
	3200
	3500
	3500
	3500

	- прирост молодняка КРС 
	гр
	500
	500
	500
	500
	550
	550
	550

	6. Затраты на  производство  единицы  продукции,
	руб./кг
	
	
	
	
	
	
	

	- молока
	кг
	5,01
	6,45
	7,6
	7,6
	5,5
	5,5
	5,5

	-КРС
	кг
	40
	53
	60
	60
	45
	45
	45

	-бычков
	кг
	72
	91
	93
	93
	73
	73
	73

	7. Товарная продукция:
	тыс. руб.
	112,35
	135,70
	400,0
	450,00
	500,00
	510,00
	520,00

	8.1. Животноводство
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе: 
	
	
	
	
	
	
	
	

	молоко
	кг
	5000
	7500
	10000
	24000
	25000
	26000
	27000

	Скот на убой
	кг
	560
	700
	2000
	1540
	2240
	2300
	2300

	8.2. Объем платных услуг
	
	-
	-
	-
	-
	60000
	70000
	80000


                                      Потребность в кормах на 20ХХ год

Таблица 5.2.

	Показатели
	Ср.-год. Поголовье, 

гол. 

Продукция, т
	всего кормов, 

к. ед.
	Концентрированные корма, средняя стоимость 1 ц, руб.
	Сено, средняя стоимость 1 ц, руб.
	Стоимость кормов, всего, тыс. руб.

	
	
	на 1 гол., ц
	всего, т
	на 1 гол., ц
	всего, т
	сумма, тыс. руб.
	на 1 гол., ц
	всего, т
	сумма, тыс. руб.
	

	Крупный рогатый скот,
	17
	4
	6,8
	1400
	3,5
	23 800
	300
	3
	3600
	85 000

	Итого:
	
	23800
	
	61

200
	85000


Оценка расходов ЛПХ и их динамика на перспективу отражены далее (табл. 5.3-5.4).

Расчет потребности в персонале и заработной платы

Таблица 5.3. 

Структура затрат при производстве продукции животноводства 

(по основному виду продукции – молоку)

Таблица 5.4.

	Показатели
	Предшествующие  годы
	Отчетный год (20ХХ)
	Планируемый год (20ХХ)

	
	
	
	Месяцы

	
	20ХХ
 год
	20ХХ год
	20ХХ 

год
	Руб./

кг
	%
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	Руб./кг
	%

	Себестоимость молока, руб./кг
	4-34
	5-01
	6-45
	7-60
	100
	6-75
	6-75
	6-75
	6-75
	6-75
	4-00
	4-00
	4-00
	4-00
	6-75
	6-75
	6-75
	5-50
	100

	в том числе
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- корма 
	2-60
	3-00
	3-87
	4-68
	60
	4-63
	4-63
	4-63
	4-63
	4-63
	0-56
	0-56
	0-56
	0-56
	4-63
	4-63
	4-63
	3-27
	59

	  в том числе  собственные
	1-66
	1-88
	2-47
	2-76
	38
	3-53
	3-53
	3-53
	3-53
	3-53
	0-56
	0-56
	0-56
	0-56
	3-53
	3-53
	3-53
	2-54
	46

	                         покупные
	0-94
	1-12
	1-40
	1-62
	22
	1-10
	1-10
	1-10
	1-10
	1-10
	-
	-
	-
	-
	1-10
	1-10
	1-10
	0-73
	13

	-оплата труда
	-
	-
	-
	-
	-
	1-60
	1-60
	1-60
	1-60
	1-60
	1-60
	1-60
	1-60
	1-60
	1-60
	1-60
	1-60
	1-60
	29

	- содержание основных средств
	0-20
	0-25
	0-30
	0-35
	5
	0-20
	0-20
	0-20
	0-20
	0-20
	0-86
	0-86
	0-86
	0-86
	0-20
	0-20
	0-20
	0-42
	8

	                         текущий ремонт
	0-20
	0-25
	0-30
	0-35
	5
	0-20
	0-20
	0-20
	0-20
	0-20
	0-86
	0-86
	0-86
	0-86
	0-20
	0-20
	0-20
	0-42
	8

	- прочие затраты
	1-54
	1-76
	2-28
	2-57
	35
	0-32
	0-32
	0-32
	0-32
	0-32
	-
	-
	-
	-
	0-32
	0-32
	0-32
	0-21
	4


6. Финансовый план и стратегия финансирования

6.1.Экономическая эффективность

Баланс доходов и расходов

Таблица 6.1.

	№ п/п
	Показатели
	Ед. изм.
	Предшествующие годы
	Отчетный год

(20ХХ)
	Планируемые 

годы

	
	
	
	20ХХ год
	20ХХ
год
	план
	факт (прогноз)
	20ХХ год
	20ХХ год
	20ХХ
год

	1.
	Объем реализации 

по видам продукции:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	молоко
	кг
	9000
	16000
	22000
	22000 


	23000
	26000
	27000

	
	мясо
	кг
	
	
	
	
	1240
	1500
	2000

	2.
	Цена за единицу
	 Руб./кг
	
	
	
	
	
	
	

	
	- Молоко
	- « -
	7
	8
	10
	10
	10
	10
	10

	
	-мясо
	-«-
	
	
	
	
	125
	125
	130

	3.
	Выручка от реализации – всего, в том  числе
	тыс. руб.
	63250
	128000
	2200

00
	2200

00
	385

000
	455000
	530

	 4.
	Затраты на реализованную  продукцию(включая транспортные расходы, налоги, зарплату рабочим, услуги ветеринарной службы, э/энергию, стройматериалы для ремонта помещений)
	тыс. руб.
	35000
	50000
	87000
	87000
	105000
	119000
	130000

	5.
	Результат от реализации (прибыль /убыток)
	тыс. руб.
	28250
	83000
	133000
	133000
	
	168,1
	171,39

	6.
	Результат от прочей реализации
	тыс. руб.
	-
	-
	-
	-
	40,0
	50,0
	60,0

	10.
	Чистая прибыль
	тыс. руб.
	38250
	44,73
	131,4
	148,32
	204,8
	218,1
	231,39


6.2.Стратегия финансирования

Для реализации проекта необходимо 813 тыс. руб., из них собственных-513 тыс. руб. (63%), грант  начинающим субъектам малого предпринимательства в рамках целевой программы «О развитии и поддержке малого и среднего предпринимательства в К-ой области на 2009-2011 годы»– 300 тыс. руб.(37%).

Собственные средства для реализации проекта находятся в форме ликвидного имущества ЛПХ и денежных средствах. 

Средства гранта  планируется привлечь на конкурсной основе.

Так как ЛПХ успешно ведет свою хозяйственную деятельность, целесообразно использование дополнительных ресурсов для расширения производства.
Потребность в инвестициях и источники

финансирования планируемых мероприятий

Приобретение техники и технологического оборудования

                                                                                                     Таблица 6.2.

                                                                                                Тыс. рублей

	Вид (марка)

технических средств
	Сумма,

всего
	в том числе:  по источникам финансирования

	
	
	собственные

средства
	грант  начинающим субъектам малого предпринимательства

	МТЗ-80 

(1990 г. выпуска)
	
	50,00
	150

	ИТОГО:


	
	50
	150


 Окупаемость вложенных средств рассмотрена  в  таблице 6.3

Эффективность мероприятий плана

Таблица 6.4.

	Показатель
	до внедрения
	после внедрения

	1. Объем реализованной  продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	400,00
	560,00

	2. Численность работников, человек
	-
	2

	3. Реализовано продукции в расчете на 1 работника, тыс. руб./чел.
	-
	280,00

	4. Реализация молока, тонн
	20
	25

	8. Рентабельность, %
	48
	61


Годовой экономический эффект (экономия приведенных затрат в руб.):

Эг = (С1 – С2) ∙ В2 ,

где С1 и С2 – затраты при производстве единицы продукции (работ,   услуг) до и   после внедрения мероприятия, руб.;

В2 – годовой объем продукции   после внедрения мероприятия в 

натуральном выражении.

          Согласно показателям затрат на производство основных видов продукции (таблица 5.1.), годовой экономический эффект при производстве молока и мяса КРС составит:

МОЛОКО: Э г=(7,6-5,5)х25000кг =52500 руб.

МЯСО КРС: Эг = (60,00-45,00)х1240кг=18600 руб.

СВИНИНА: Эг = (93,00-73,00)х1000кг=20000 руб.

ИТОГО: Эг = 91100 руб.

       Мероприятие считается экономически эффективным, если срок окупаемости единовременных затрат не выше нормативного.

       Нормативный срок окупаемости (Тн ) – 5 лет.

       Срок окупаемости единовременных затрат (Тед) определяется отношением единовременных затрат (Зед) (капитальные вложения) к годовой экономии от снижения себестоимости продукции:

   (Зед)

Тед =   (С1 – С2) ∙ В2

       Единовременные затраты, связанные с разработкой и внедрением мероприятия в представляемом проекте – грант  начинающим субъектам малого предпринимательства в размере 300,00 тыс. рублей. 

       Таким образом, срок окупаемости единовременных затрат проекта:

       Тед =300,00/91,1=3,3 года

         Проект можно считать экономически эффективным, так как срок окупаемости единовременных затрат не превышает нормативный (Тн).

7. Организационный план

7.1. Организационно-правовая форма реализации проекта:

 Индивидуальный предприниматель Д-в Е.С.

7.2. Основные партнеры:

а) Муниципальное образование «Ш-ий район»

Ожидаемое участие: консультирование по участию в конкурсе на грант.

Б) Основные покупатели продукции: оптовые – ОАО «БМК», ЗАО «Рыбхоз», розничные – население Б-го района

Ожидаемое участие: организация сбыта продукции.

7.3. График реализации проекта

	                                    Период 

 Этапы реализации проекта  
	20ХХ г.
	  20ХХ г.
	20ХХ-20ХХгг.



	
	1кв.
	2кв.
	3кв.
	4кв.
	
	

	Организация финансирования
	
	
	
	
	
	

	Приобретение техники
	
	
	
	
	
	

	Выход на проектную мощность
	
	
	
	
	
	


8. Юридический план

Предполагается в работе руководствоваться условиями следующих нормативно-правовых документов:

1. Федеральным законом № 209-ФЗ от 24.07.2007 года «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации»;

2. Законом К-ой области № 389 от 26.09.2008 года «О развитии малого и среднего предпринимательства в К-ой области»

3. целевой программой  «О развитии и поддержке малого и среднего предпринимательства в К-ой области на 2009-2011 годы»; 

4. Гражданским, Налоговым кодексами РФ;

5. Другими нормативно-правовыми документами, регулирующими деятельность индивидуальных предпринимателей на территории РФ.

9.Оценка рисков, управление ими

Риски, возникающие на этапе осуществления капитальных вложений:

· несвоевременное  поставка техники- низкая степень риска

· превышение расчетной стоимости проекта – средняя степень риска

· форс-мажор, материальный ущерб – низкая степень риска

Риски, связанные с производством продукции:

· выпуск продукции несоответствующего качества- низкая степень риска;

· продукция не находит сбыта в нужном стоимостном выражении и в расчетные сроки- средняя степень риска;

· инфляция затрат (опережающий рост цен  энергоносители и др. статьи затрат)- средняя степень;

Методы снижения рисков

         К-ая область относится к зоне рискованного земледелия. В случае неурожая кормовых культур снижается обеспеченность дешевым фуражом.

Поэтому следует произвести закуп зернофуража на весь период откорма осенью 2009 года, т.е. обеспечить кормовую базу.

              В вопросах получения и  выращивания молодняка КРС возникает риск падежа. Выход – своевременно произвести вакцинацию маточного поголовья, соблюдать схему ветеринарных обработок телят, технологию их кормления и содержания.

   Необходимо застраховать поголовье скота и сельскохозяйственную технику. 

Наименование 


категорий 


работников�
Отчетный год


�
Планируемый год�
�
�
Потребность, чел.�
Средняя заработная плата, руб.�
затраты на заработную плату с отчислениями, руб.�
Потребность, чел.�
Средняя заработная плата, руб.�
затраты на заработную плату с отчислениями, руб.�
�
1.Подсобным рабочим�
-�
-�
-�
1�
4300�
51600�
�
2.Доярка�
-�
�
�
1�
4300�
51600�
�
Итого:�
-�
-�
-�
2�
4985�
147396�
�
 








�	 Здесь и далее: ЛПХ - личное подсобное хозяйство.
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